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UNTERNEHMEN ERZAHLEN IHRE GESCHICHTE

ANSATZPUNKTE FUR DIGITALE GESCHAFTS-
MODELLE IN DER ORGANISATIONS-UND
PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG
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Der Anlass

Die EUMEDIAS Heilberufe AG ist seit dem Jahr digitalisierten Angeboten im Bereich Personlichkeits-

1998 im Bereich der Personal- und Organisations- entwicklung den Unternehmen bedarfsgerechte Leis-
entwicklung beratend tatig. Die Kompetenz und tungen anzubieten. Erste Ideen bestehen - so wurde
Erfahrung erstreckt sich von der Existenzgriin- beispielsweise an einer eigenen App entwickelt.
dungsberatung lber die Konzeption und Durch-

fihrung von Personal- und Fiihrungskrafteent- Fir die Entwicklung von digitalen Angeboten lohnt es
wicklungsprogrammen bis hin zur Begleitung sich im ersten Schritt einmal strategisch auf das be-
und Moderation von Unternehmensnachfolgen. stehende Geschaftsmodell zu schauen.

Auf der Suche nach regionaler Unterstiitzung im
Bereich Digitalisierungwurde die Vorstandin Frau
de la Barré auf das Mittelstand 4.0-Kompetenz-
zentrum Magdeburg im Internet aufmerksam. In
einer Digitalisierungssprechstunde wurde der
Wunsch des Unternehmens deutlich, kiinftig mit
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Die Losung

Ein ,Mini-Umsetzungsprojekt” schien dafiir bes-
tens geeignet. In einem eintagigen Geschaftsmo-
dell-Workshop wurde mit sieben Mitarbeitenden
der EUMEDIAS AG intensiv gearbeitet. Zunachst
wurden die Methoden ,Business Model Canvas®,
,Value Proposition Canvas” sowie die ,Umfeld-
analyse” anhand eines fiktiven Beispiels aus der
Hotellerie eingefiihrt. AnschlieBend wurden die
Methoden am bestehenden Geschaftsmodell der
EUMEDIAS AG in Kleingruppenarbeit angewen-
det. Besonders das Brainstorming zur Weiter-
entwicklung des Geschaftsmodells war hierbei
fur die Teilnehmenden wertvoll. Konkret wurden
verschiedene erste Ideen fiir neue Wertangebote
des Unternehmens entwickelt.

Diese Ideen reichten dabei von elLearning-An-
geboten, uber eine Vermittlungsplattform fir
Trainings-Angebote bis hin zu einer virtuellen

Organisations-Beratung. Aktuell wird an einer Gemeinsam mit weiteren Beteiligten wurde ein ent-
Lernplattform flir Weiterbildungsprogramme ge- sprechender Antrag fiir ein BMBF-Forschungsprojekt
arbeitet. In einer weiteren Ausarbeitung der Ideen eingereicht und positiv entschieden.

nach dem Mini-Umsetzungsprojekt reifte die Idee,
eine virtuelle Lernumgebung fir die Flhrungs-
arbeit der Zukunftin einem Forschungsprojekt zu
erforschen und zu entwickeln.



DAS HATDEM UNTERNEHMEN
SEHR GEHOLFEN

Die strukturierte Vorgehensweise war sehr hilf-
reich bei der Ideengenerierung. Vor allem das
Einbringen von Elementen aus anderen Praxis-
beispielen war hilfreich fiir die Forderung der
Kreativitat im Team. Die Arbeit in kleinen Gruppen
hat aulerdem dazu beigetragen, parallel ver-
schiedene Ideen in kurzer Zeit mit unterschiedli-
chen Herangehensweisen zu entwickeln.

DAS HATES GEKOSTET

Am kostenfreien Tagesworkshop im Mini-Umset-
zungsprojekt haben sieben Mitarbeitende seitens
EUMEDIAS inkl. der Geschaftsfiihrung teilge-
nommen. Die Ausarbeitung des Antrags fur das
Forschungsprojekt hat zusatzliche Kapazitat in
Anspruch genommen.

DAS WURDE DAS UNTERNEHMEN NICHT
WIEDER MACHEN

Einfach loslegen bringt nicht viel. EUMEDIAS
wirde Geschaftsmodellinnovationen nicht un-
strukturiert angehen, sondern nach bewahrten
Methoden - wie im Mini-Umsetzungsprojekt er-
lernt - vorgehen. Hier gilt genau das, was EUME-
DIAS seinen Kund:innen im eigenen Beratungs-
ansatz auch vermittelt.

»Ein toller Workshop, der viel Raum fiir Inspiration und Teamgeist
geboten hat. Es war Klasse! Vielen Dank an unsere Trainer vom
Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum Magdeburg.”

Jeanette de la Barré | Geschéftsfiihrung




Mehr Informationen
finden Sie hier:

www.vernetzt-wachsen.de
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